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On average, 

Keizer Firefighters 

responded to a  

call for service 

every 1.5 hours in 

2019. 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ     о 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ     п 

/ƘƛŜŦΩǎ aŜǎǎŀƎŜ    р 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ    с 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ    т 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ    у 

/ŀƭƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ    ф 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ   мл 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ     мм 

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ  мн 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ    мо 
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tǊƻǘŜŎǘ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ   

¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
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 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

h¦w ±L{LhbΥ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀŶƴƎ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘƻƴƻǊŀōƭȅΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
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IŜƭƭƻ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀȅǎΦ  ά.ǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜǊέ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ рсту 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦм҈ ƻǾŜǊ нлмуΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǝǘƭŜŘ ŀǎ ŀ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŬǊŜǎΦ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ом҈ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мрΦс Ŏŀƭƭǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

Lƴ нлмфΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ 

ǎǘŀŶƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ όaотύΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀ ǎǉǳŀŘ ό{орфύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǳǘ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ό9оррύ ōȅ мт҈Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ с ƳƛƴǳǘŜǎΣ фоΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎΦ  ¸ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ Řǳǘȅ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 

WŜũ /ƻǿŀƴ 

YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ   
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CƛǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ !ƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎ ǘŀȄŜǎΦ  

!ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǇǳǘΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪŜƛȊŜǊŬǊŜΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

wƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлнм 

.Ŝǧȅ IŀǊǘ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

/ƘŜǘ tŀǧŜǊǎƻƴ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

DǊŜƎ 9Ǝƻ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

WƻŜ ±ŀƴ aŜǘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлнм  

 

нлнл YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
WŀƴǳŀǊȅ нм 

CŜōǊǳŀǊȅ му 

aŀǊŎƘ мт 

!ǇǊƛƭ нм 

aŀȅ мф 

WǳƴŜ мс 

Wǳƭȅ нм 

!ǳƎǳǎǘ му 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 

hŎǘƻōŜǊнл 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мт 

5ŜŎŜƳōŜǊ мр 

/ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

YŜƭƭȅ .ŀŎƘ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκмфκнлнл 

5ŀǊǊŜƭƭ CǳƭƭŜǊ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лоκнлκнлнл 

/ŀƴŘƛǎ aŜŘƛƎŜǊ ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лтκнлκнлнл 

5ƻƴƴŀ .ǊŀŘƭŜȅ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лнκлфκнлнл 

aŀǊǾƛƴ bƛǎƭŜȅ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лрκмсκнлнн 

.ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻƭƭŜŜƴ .ǳǎŎƘ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

9ƭƭƛƻǧ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

.ƛƭƭ vǳƛƴƴ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лнκнуκнлнн 

YŜƭƭȅ ²ŀƭǘƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

tŀǩ ¢ƛǎŎƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнм 



 т 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΥ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнлму-мфύ 

YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŜǘ 

ǘƻ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

¶ 9a{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷсумΣптф 

CƛǊŜ    ϷмпоΣсон 

9a{    ϷнмлΣфнл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ϷрлΣллф 

¢ƻǘŀƭ   ϷмΣлусΣлпл 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ όнлму-мф ŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƪŜǎ ǳǇ  рт҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘƻǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

{ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ϷнΣутпΣмру 

hǾŜǊǝƳŜ  ϷомтΣнро 

.ŜƴŜŬǘǎ  ϷмΣфоуΣмнн 

¢ƻǘŀƭ    ϷрΣмнфΣроо 

CǳƴŘƛƴƎ όнлму-мф ŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǘΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀƳōǳπ

ƭŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

¢ŀȄŜǎ   ϷуΣрмуΣфтр 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ wŜǾŜƴǳŜ ϷмΣтллΣллл 

hǘƘŜǊ   ϷнсуΣсло 

¢ƻǘŀƭ    ϷмлΣпутΣрту  



 у 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 
¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ƛǘǎ млΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ YŜƛȊŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ос ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ нл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ   

ϝ5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 



 ф 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

 ¸ŜŀǊ  

.ǳƛƭǘ 

aƛƴƛƳǳƳ 

{ǘŀŶƴƎ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ 

нлмф 

.ŀǧŀƭƛƻƴ  

/ƘƛŜŦ ор нлмс 
м .ŀǧŀƭƛƻƴ 

/ƘƛŜŦ 
омм 

9ƴƎƛƴŜ орр 
нлмт о CCκaŜŘƛŎǎ оΣопф 

9ƴƎƛƴŜ оср 
нлмт {ǿƛƴƎ тр 

aŜŘƛŎ ор нлмр н CCκaŜŘƛŎǎ оΣнлп 

aŜŘƛŎ ос 
нлмс н CCκaŜŘƛŎǎϝ мΣопс 

aŜŘƛŎ от 
нлло н CCκaŜŘƛŎǎϝ мту 

{ǉǳŀŘ орф нлмт  {ǿƛƴƎ ртс 

[ŀŘŘŜǊ ору 
мффн {ǿƛƴƎ с 

.ǊǳǎƘ осу нлмт {ǿƛƴƎ мл 

ϝ /ǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 



 мл 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ моΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WŜũ /ƻǿŀƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǾƻǘŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

wƛƭŜȅ IƻƭƳŜǎ 

9a{ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

¢ȅƭŜǊ .ǳƭƭƻŎƪ 

9a¢ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

±ƛŎǘƻǊ IŜǎǎ 

9a¢ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

/W ¢ƘƻǊƴŜ 

/ŀǊŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ƳōŜǊ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

/ƻŘȅ IŜƛŘǘ 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

wŀŎƘŜƭ .ǊƻȊƻǾƛŎƘ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ 

.Ǌƛŀƴ .ǳǘƭŜǊ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ 

/ŀƳŜǊƻƴ ²ƘƛǘƴŜȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

.ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ  

{ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘ 

!ƳōŜǊ !ǎƘƭƻŎƪ 

9a{ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

!ƳōŜǊ !ǎƘƭƻŎƪ 

wƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 



 мм 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǝŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ  !ƭƭ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

ƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ŀ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ǎǉǳŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

Lƴ нлмфΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ [¦/!{ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜǾŜƴΣ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ /twΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ  Lǘ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƭƭΦ   

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ 

Lƴ нлмфΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ 

/ǊŜǿ{ŜƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ 

/ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-

ŀƭŀǊƳ ŬǊŜǎΣ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ 

ǎƛŎƪΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǎƘƛƊ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ōŀǎƛǎΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊΦ  



 мн 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

 
tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

моу /ŀǊ {Ŝŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭκ

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмф 

мΣлру tŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 

άIŀƴŘǎ-hƴƭȅέ /tw 

пΣофт 
tŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŜŎƪǎ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 

¶ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ 5ŀȅ 

¶ /ŀǊ {Ŝŀǘ /ƘŜŎƪǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅǎ ŀǘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

¶ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎ 

¶ CƛǊŜǿƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ 

¶ IŀƴŘǎ ƻƴƭȅ /tw ϧ !95 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ LǊƛǎ CŜǎǝǾŀƭ 

¶ Yt5 .[!{¢ /ŀƳǇ 

¶ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¶ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 

¶ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ /ƻǊƴ .ƻƻǘƘ 

¶ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ {ƳƻƪŜ !ƭŀǊƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

aŀǊŎƘ н τ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ  

aŀǊŎƘ у τ {ŜŀǧƭŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŀƛǊ /ƭƛƳō 

aŀȅ мл τ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

aŀȅ мсτ LǊƛǎ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 

!ǳƎǳǎǘ п τ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммτ фκмм wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ς нл τ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрτ tƻǊǘƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŀƛǊ /ƭƛƳō 

hŎǘƻōŜǊ пτ млτ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ 

hŎǘƻōŜǊ рτ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м τ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ с  ς {ŀƴǘŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мн τ [ƛƎƘǘ tŀǊŀŘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мф τ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ 5ŀȅ 



 мо 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǊŜ-ǎŜǧŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ рту 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ    

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

tǊŜ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ   но 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκtƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ от 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƻŎŎǳǊΦ  Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ мм ŬǊŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ 

aŀǊǎƘŀƭΣ YŜƛȊŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜǎΦ  



 мп 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 


