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ссм /ƘŜƳŀǿŀ wƻŀŘ b9 ϊ YŜƛȊŜǊΣ hǊŜƎƻƴ  фтоло ϊ рло-офл-фммм 

 

 

On average, 

Keizer Firefighters 

responded to 14.3 

calls for service 

everyday in  

2020. 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ       о 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ       п 

/ƘƛŜŦΩǎ aŜǎǎŀƎŜ      р 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ      с 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ      т 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ      у 

/ŀƭƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ /ƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ  ф 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ     мл 

¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎ      мм-мн 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ       мо 

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ    мп 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ      мр 
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tǊƻǘŜŎǘ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ   

¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
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h¦w ±L{LhbΥ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀŶƴƎ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘƻƴƻǊŀōƭȅΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
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IŜƭƭƻ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  

 Lƴ Ƴȅ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ  

CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ Ŧŀǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳ ƻŦ мфму ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ hǳǊ bŀǝƻƴΣ ƻǳǊ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŀƴƎŜǊΦ  hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǎǿƻǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ 

/ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ нлнм ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 нлнл  ǎŀǿ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŬǊŜǎ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΣ [ȅƻƴǎΣ ŀƴŘ aƛƭƭ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǝŀƳ 

/ŀƴȅƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƎƘǘ ŬǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ ƛƴ /ƭŀŎƪŀƳŀǎΣ 9ǎǘŀŎŀŘŀΣ 9ǳƎŜƴŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  hǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǳōƭŜ Řǳǘȅ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 

ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 Lƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿŜ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŬǊƳΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ YŜƛȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǳǎΦ  ²Ŝ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΧ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  L ŀƳ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƳōƭŜ 

ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ нлнлΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ YC5Σ L ǊŜƳŀƛƴ ȅƻǳǊ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

WŜũ /ƻǿŀƴ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CƛǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ !ƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎ ǘŀȄŜǎΦ  

!ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  aŜŜǝƴƎǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǇǳǘΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƪŜƛȊŜǊŬǊŜΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

wƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлнм 

.Ŝǧȅ IŀǊǘ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

/ƘŜǘ tŀǧŜǊǎƻƴ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

DǊŜƎ 9Ǝƻ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлно 

WƻŜ ±ŀƴ aŜǘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ сκолκнлнм  

 

нлнм YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
WŀƴǳŀǊȅ мф 

CŜōǊǳŀǊȅ мс 

aŀǊŎƘ мс 

!ǇǊƛƭ нл 

aŀȅ му 

WǳƴŜ мр 

Wǳƭȅ нл 

!ǳƎǳǎǘ мт 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

hŎǘƻōŜǊ мф 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мс 

5ŜŎŜƳōŜǊ нм 

/ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

5ŀǊǊŜƭƭ CǳƭƭŜǊ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лтκнмκнлнп 

/ŀƴŘƛǎ aŜŘƛƎŜǊ ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лтκнмκнлнп 

5ƻƴƴŀ .ǊŀŘƭŜȅ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лтκнмκнлнп 

aŀǊǾƛƴ bƛǎƭŜȅ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лрκмсκнлнн 

±ŀŎŀƴǘ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ  ±ŀŎŀƴǘ 

.ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻƭƭŜŜƴ .ǳǎŎƘ   ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

9ƭƭƛƻǧ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

.ƛƭƭ vǳƛƴƴ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ лнκнуκнлнн 

YŜƭƭȅ ²ŀƭǘƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 

tŀǩ ¢ƛǎŎƘŜǊ  ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнм 



 т 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΥ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷурлΣнрл 

CƛǊŜ    ϷнснΣфрт 

9a{    ϷоофΣсор 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ϷусΣпср 

¢ƻǘŀƭ   ϷмΣрофΣолт 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнлнл-нм ōǳŘƎŜǘŜŘύ 

YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

¶ 9a{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ όнлнл-нм ōǳŘƎŜǘŜŘύ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƪŜǎ ǳǇ  рт҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘƻǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

{ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ϷоΣрснΣмпр 

hǾŜǊǝƳŜ  ϷоунΣллл 

.ŜƴŜŬǘǎ  ϷнΣуупΣумс 

¢ƻǘŀƭ    ϷсΣунуΣфсм 

CǳƴŘƛƴƎ όнлнл-нм ōǳŘƎŜǘŜŘύ  

¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǘΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

¢ŀȄŜǎ   ϷпΣттлΣфпт 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ wŜǾŜƴǳŜ ϷмΣутрΣллл 

hǘƘŜǊ   ϷопоΣосу 

bŜǘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ ϷпΣмофΣопр 

¢ƻǘŀƭ    ϷммΣмнуΣссл  



 у 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 
¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ƛǘǎ млΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ YŜƛȊŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ оу ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ нл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ   



 ф 
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/ƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  Ǝƭƻōŀƭ ǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ YŜƛȊŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ 

ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ нлнл ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜǎ ǘƻ 

hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм ǇŜƻǇƭŜΦ  YŜƛȊŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ 

оΣфмо ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ōŀŎƪŬƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭŜƊ ǾŀŎŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƛƴŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ  ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷунΣфпр ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴǎΦ    



 мл 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ YŜƛȊŜǊ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WŜũ /ƻǿŀƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǾƻǘŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

.ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

{Ŝŀƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

WŀŎƪ 9Ǿŀƴǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

[ŀȅƴŜ DƛƭƭŜǧŜ 

wƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƛƭǎƻƴ 

L!CC [ƻŎŀƭ оуум  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

!ƳōŜǊ !ǎƘƭƻŎƪ 

9a¢ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 



 мм 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнл ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎƘƻǊŜΣ ōǳǘ ōŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ мр ǘƻ нл ŦŜŜǘ ƻũ-ǎƘƻǊŜΦ   

9ƴƎƛƴŜŜǊ .ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ ǿŀŘŜŘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ŀ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 

{ƛƳŜƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǿŀŘŜŘ-ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IŜǊǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ /tw ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ /tw ǿƘƛƭŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǇƭŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎΦ  /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ !ƴŘǊŜǿ 

9ǘȊŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǘΦ  IŜǊǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ /tw ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ 9ǘȊŜƭΣ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ![{ ŎŀǊŜΦ  hƴŎŜ ŀ ǇǳƭǎŜ ǿŀǎ ǊŜƎŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŀ ōŀŎƪōƻŀǊŘΣ ǿŀŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΦ  /ƘƛŜŦ wȅŀƴ wǳǎǎŜƭƭΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƴŘǊŜǿ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊ aƛƪŜ WŜƴǎŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ-ǎƘƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊ Wŀǎƻƴ 

tŜǊƪƛƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻũ ŘǳǘȅΣ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ [ǘΦ !ƴŘǊŜǿ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ CC {ƛƳŜƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ 9ƴƎΦ Wŀǎƻƴ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ƛǾΦ /ƘƛŜŦ wȅŀƴ wǳǎǎŜƭƭΣ 9ƴƎΦ aƛƪŜ 

WŜƴǎŜƴΣ CC !ƴŘǊŜǿ 9ǘȊŜƭΣ /ŀǇǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƛƭǎƻƴΣ bƻǘ tƛŎǘǳǊŜŘ 9ƴƎΦ .ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ 



 мн 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

/ŀǇǘŀƛƴ !ŀǊƻƴ tƛǩǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ .ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнл /ŀǇǘŀƛƴ !ŀǊƻƴ tƛǩǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ .ƛƭƭ IŜǊǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀ ƛƴ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ  Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ млŀƳ ǳƴǝƭ рǇƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǿƛƭŘƭŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊŎŜΦ  

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнл 9ƴƎƛƴŜŜǊ /W ¢ƘƻǊƴŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ {Ŝŀƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀŎƘƛŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ǎƻƻƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ  ǾƻƭŀǝƭŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊŎŜΦ  

9ƴƎƛƴŜŜǊ {Ŝŀƴ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ /W ¢ƘƻǊƴŜ 



 мо 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǝŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ  !ƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ŀ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ǎǉǳŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

bŜǿ aŜŘƛŎ ¦ƴƛǘǎΥ 

Lƴ нлнлΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ōǳƛƭǘ 

ōȅ .Ǌŀǳƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴ /ƘŜƘŀƭƛǎΣ ²!Σ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎ 

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ƻǳǘ ƳŜŘƛŎΣ ŀ нллп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎΦ     

wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

Lƴ нлнлΣ YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 9{h ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊǝƴƎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 9{h ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ŬǊŜ ŎŀƭƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9{h ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘŀǎƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘΦ    



 мп 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

 
tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

рп /ŀǊ {Ŝŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭκ

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнл 

орл tŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 

άIŀƴŘǎ-hƴƭȅέ /tw 

мΣолл 
tŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 
/ƻǾƛŘ-мф 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 

aŀȅ мрτ LǊƛǎ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 

aŀȅ мф τ /!b/9[95 -aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

!ǳƎǳǎǘ о τ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммτ фκмм wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ς мф τ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрτ tƻǊǘƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŀƛǊ /ƭƛƳō 

hŎǘƻōŜǊ оτ фτ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ 

hŎǘƻōŜǊ пτ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ т τ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мм τ [ƛƎƘǘ tŀǊŀŘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мн  ς {ŀƴǘŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му τ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ 5ŀȅ 

¶ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŜŎƪǎ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 

¶ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ 5ŀȅ 

¶ /ŀǊ {Ŝŀǘ /ƘŜŎƪǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅǎ ŀǘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

¶ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎ 

¶ CƛǊŜǿƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ 

¶ IŀƴŘǎ ƻƴƭȅ /tw ϧ !95 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ LǊƛǎ CŜǎǝǾŀƭ 

¶ Yt5 .[!{¢ /ŀƳǇ 

¶ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¶ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 

¶ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ /ƻǊƴ .ƻƻǘƘ 

¶ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ {ƳƻƪŜ !ƭŀǊƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



 мр 

 YŜƛȊŜǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ -5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜέ 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǊŜ-ǎŜǧŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ пту 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ    

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

tǊŜ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ   нн 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκtƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ мт 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Cƛƴŀƭǎ    ро 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƻŎŎǳǊΦ  Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ т ŬǊŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ 

aŀǊǎƘŀƭΣ YŜƛȊŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜǎΦ  


